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SULUOVA OGRETMENEVi VE ASO MUDURU SUNUSU

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok oOnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, idareci veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif
ve giiclii yanlarii bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal
hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Egitim sistemimizin kendisinden beklenen bu amaglari ve islevleri yerine getirebilmesi, 1yi
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Egitim 2023 hedeflerine
ulagsmada, gelecegin tasavvur edildigi ve sekillendirildigi, ona ulagsmak i¢in gerekli prosediirlerin
gelistirildigi stratejik planlama daha da 6nem kazanmistir. Stratejik plan, kamu kurumlarinin
basarisina 6nemli boyutta katki saglamaktadir: Bu baglamda stratejik plan, gelecege yonelik
diisiinmeyi tesvik etmekte, yonetilen toplulugun mevcut gereksinimlerini ortaya koymakta, uygun
kalkinma stratejilerini belirlemekte ve ¢evresel degisimleri 6nceden gorebilmeye imkéan
saglamaktadir. Stratejik plan, ayrica yonetimi iyilestiren bir yaklagimdir. Bu anlamda stratejik plan,
kurumsal yapiy1 tanimlamayi, dncelikler tizerine odaklanmayi, uygun araclarla eylemleri yonetmeyi
ve koordine etmeyi icermektedir.

Suluova Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulumuz, sorumluluklarinin bilincinde olarak
caligmalarini stirdiirmektedir. Stirekli kendini yenilemekte, daha iyi olmanin yollarini aramaktadir.
Hazirlamis oldugumuz stratejik plan, bunun en acik gdstergesidir. Bizler sadece otel, lokanta, lokal
hizmetleri vermiyoruz. Ayni zamanda ilgemizin tamitimina da katki sagliyoruz. Bu yoniiyle,
hizmetlerimiz ayr1 bir 6neme sahiptir.

Bu dogrultuda ve MEB 2019 — 2023 Stratejik Plani’na uygun olarak 5018 Sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2018/16 say1li genelge ile Suluova Ogretmenevi ASO
Miidiirliigimiiz 2019-2023 stratejik planini olusturmustur.

Alim DENIZ

Kurum Miidiirii

ICINDEKILER SAYFA NO




KURUM MUDURU SUNUSU 4
ICINDEKILER 5
BIRINCi BOLUM
Kurum Kimligi 6
Giris ve Hazirlik Siireci 7
Stratejik Planlama Siireci 8-9
Stratejik Planlama Ekibi Onay1 10
IKINCI BOLUM
MEVCUT DURUM ANALIZI
1. Tarihsel Geligim 12-13
2. Yasal Yikiimliliikler 14
3. Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler 15
4. Paydas Analizi 16-18
5. Kurum I¢i Analiz
5.1 Orgiitsel Yapi 19
5.2 Insan Kaynaklari 20-26
5.3 Teknolojik Diizey 27-28
5.4 Mali Kaynaklar 29
5.5 Istatistiki Veriler 30
6. Cevre Analizi
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, | 30
Etik) Analizi
6.2 Ust Politika Belgeleri 31
7. GZFT (Gii¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi 31-32
UCUNCU BOLUM: GELECEGE YONELIM
8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler 33-34
9. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve | 35-37
Stratejiler
4. BOLUM
10. Maliyetlendirme 38-39
5.BOLUM
11. Izleme ve degerlendirme 40-41




BIRINCI BOLUM

KURUM KiMLIK BIiLGISI

Kurum Adi ( Kurumun tam ad1 SULUOVA OGRETMENEVI VE AKSAM SANAT

yazilacak) OKULU MUDURLUGU
Kurum Tiirti Kamu
Kurum Kodu 971014
Kurum Statiisii v'Kamu Ozel
Y Onetici . 2

Kurumda Calisan Personel | Ogretmen

Sayisi . .
Hizmetli 4

Memur

KURUM ILETIiSIM BILGILERI

Tel. : 3584176357
Kurum Telefonu / Fax
Fax : 3584172411

Kurum Web Adresi suluovaogretmenevi.meb.k12.tr
Mail Adresi : 971014@meb.k12.tr
Kurum Adresi Mahalle :Cumhuriyet

Posta Kodu : 05500

Ilice : Suluova

Ili : Amasya
Kurum Miudiru ALIM DENIiZ GSM Tel: 5055809441
Kurum Miidiir Yardimcisi YILMAZ AYVALI GSM Tel 5393690833

BOLUM I: GIRIS ve HAZIRLIK SURECI

STRATEJIK PLAN UST KURULU




Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Alim DENiz Mudar Halit TOPAL Yardimci Hizmetli

Yilmaz AYVALI Mudir Yardimaist | ilyas CAKMAK Yardimci Hizmetli
Riza BOLAT Yardimci Hizmetli

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 onemli ol¢iide plan 6ncesi hazirhk
calismalarimin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.
Hazirhk donemindeki c¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanlhiginca yaymmlanan konular
“Suluova Ogretmenevi ASO Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Programi”nda
detayh olarak ele alinmstir.

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi 2019-2023 doneminde kullanmilmis
olan Suluova Ogretmenevi ASO Miidiirliigii Stratejik Planlama modeli asagidaki gibi
sekillendirilmistir. Planlama modeline gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege
yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik plamin yillik uygulama dilimleri olan performans
programimin hazirlanmas1 ve uygulama sonuclarimin izlenip degerlendirilmesi Suluova
Ogretmenevi ASO Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarimi olusturmaktadir.

Suluova Ogretmenevi ASO Miidiirliigii Stratejik Planlama modeli:

1-Calhistaylar ve toplantilar

2-Kapsamli durum analizi

3-I¢ ve dis paydaslarin goriisleri

4- Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

5-Cahismalar kapsaminda 2019-2023 Stratejik Planin hazirlanmasi

Kurum Miidiiriimiiz ve miidiir yardimcimiz Suluova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
1 02/01/2019 | diizenlemis oldugu Stratejik Yonetim ve Planlama egitimine katildilar.




2 03/01/2019

3 04/01/2019

4 04/01/2019

5 04/01/2019

6 04/01/2019

7 09/01/2019

8 10/01/2019

9 11/01/2019

5018 Sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler ¢er¢evesinde hazirlik ¢aligmalar1 yapmak lizere
Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi tarafindan ¢alisma takvimi olusturulmustur.

Stratejik planin ilk bolimii olan kurumumuz tarihgesi Stratejik Plan Calisma Ekibi ve
OGYE ekibi ile birlikte arastirilarak kaleme alinmistir.

Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi DURUM ANALIZI ICIN kurumumuzun
bina, personel, 6grenci ve kurum performans bilgileri i¢in istatistik ¢aligmasi
apilmustir.

Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi olusturulan tablolarin GZFT
ANALIZI’NDE kullanmak iizere yorumlamuglardir. Boylelikle kurumumuzun Giiglii ve
Zayif yonleri, Firsat ve Tehditleri anket sonuglari ile birlestirilerek olgunlastirilmistir.

Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi I¢ ve Dis Paydaslar1 belirleme ¢alismasi
yapmus paydaslarimiza MISYON ve VIZYON ifadelerimizin belirlenmesinde katki
yapmasi istenmigtir. Stratejik Plan Caligma Ekibi ve OGYE ekibi Misyon ve Vizyon
ifadeleri igin paydaslarimizdan anket, Misyon ve vizyon Oneri Talep Formu ile goriis
istemistir. Misyon ve vizyon ifadeleri kontrol edilmistir.

Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi iist politika belgelerinde egitim ile ilgili
amaglarin bir listesini ¢ikarmistir. Bu listedeki egitim hedeflerini kurumumuz agisindan
degerlendirilmistir. Milli Egitim Bakanlhigi, Amasya [l Milli Egitim Miidiirliigii, Amasya
ili Suluova ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile karsilagtirmistir. Boylelikle
kurumumuz amaglari ile belirtilen planlar arasinda uyum saglanmistir.

Ust Politika belgelerinde belirtilen hedefler ile KURUM BINA; PERSONEL,
OGRENCI ve PERFORMANS bilgi tablolar1 hedeflerimizin ortaya ¢ikmasi agisindan
dnemli bilgiler igerdigi goriilmiistiir. Bu bilgiler okulumuzun IYILESTIRMEYE ACIK
ALANLARI olarak kabul edilmis, Memnuniyet Anket Analizi ile birlestirilerek bir
rapor hazirlanmistir.

Bu faaliyet raporunu Stratejik Planlama ve OGYE ekibi okulumuz &gretenleri, tesadiifi
orneklemle secgerek belirledigimiz 6grenci ve velilerimiz, Okul Aile Birligi Bagkani,
Mabhalle Mubhtart ile okul faaliyet plan donemi sonuna kadar olusturulmustur.

Kurumumuz biinyesinde kurulan stratejik planlama ekibi stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda

gorevlendirilmistir.

Stratejik planlama ekibinde gorevlendirilen personelin ¢alismalarda alacaklari rollere uygun
ve ihtiyaca gore okulumuzda stratejik planlama konusunda egitimler diizenlenmistir. Bu egitimler,
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stratejik yonetimin temelleri, i¢c ve dig analiz, ama¢ ve hedef belirleme, strateji olusturma ve
gelistirme, uygulama ve degerlendirme ¢alismalarin1 kapsamistir.

Bu amagla; hazirlik donemi boyunca her diizeyden temsilcilerin yer aldig1 personele stratejik
plan hazirlanmas1 ve stratejik yonetim dongiisii igerisinde bulunan kavramlarla ilgili olmak iizere
okul personeline egitim diizenlenmistir.

Okulumuzun vizyonuna ulagmamizi saglayacak yol haritasinin sekillendirilmesi amaciyla,
Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi tarafindan amac ve hedeflerin tespit edilmesini takiben, caligsanlar
(i¢ paydaslar) icin egitim seminerleri ve toplantilar yapilmasi ayrica uygulama stratejisini olusturan
faaliyet ve projelerin belirlenerek her bir faaliyetin sorumlusunun tespit edilmesi saglanmustir.

Durum analizi agsamasi stratejik plana 6zet olarak yansitilmistir. Durum tespiti i¢in ¢alisanlar
ve paydaslarin goriisleri katilime1 yontemler ile alinmistir. Elde edilen sonuglar stratejik planlama
ekibi tarafindan degerlendirilerek plana yansitilmistir.

Bu asamada; Tarihi gelisim, Miidiirliigiimiiz yasal yiikiimliliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet
alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerinin belirlenmesi, Paydas analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar),
Kurum i¢i analiz ve Cevre analizi, ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir.

Okulumuz 2019-23 stratejik planinin unsurlar1 okul idarecilerimiz, okul 6gretmenlerimiz,

Ogrencilerimiz ve velilerimiz olarak belirlenmis, bununla okulumuzla birinci dereceden ilgili olan
herkes konuya dahil edilmek istenmistir.

SULUOVA OGRETMENEVI VE AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Unvani Adi-Soyadi Tletisim
Miidiir Alim DENiz 5055809441
Mudiir Yardimcisi Yilmaz AYVALI 5393690833




Hizmetli Nafiz YILMAZ 5466554482
Hizmetli Halit TOPAL 5372464423
Hizmetli Mustafa KIYICIOGLU 5443503236
Hizmetli flyas CAKMAK 5434564529

Not: 1- Ogrencisi bulunmayan kurumlar ve bu sartlar1 saglayacak kadrosu bulunmayan okullar tiim
kurumu kapsayacak sekilde ekip olusturacaklardir.

04.12.2019
Alim DENIZ

KURUM MUDURU

ONAY
IKiNCi BOLUM
MEVCUT DURUM ANALIZi SAYFA
1. Tarihsel Gelisim- Temel Bilgiler 12-13
2. Yasal Yiukumlilukler 14
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3. Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler 15

4. Paydas Analizi 16-18
5. Kurum Ici Analiz
5.1 Orgiitsel Yap1 19
5.2 Insan Kaynaklar1 20-26
5.3 Teknolojik Diizey 27-28
5.4 Mali Kaynaklar 29
5.5 Istatistiki Veriler 30
6. Cevre Analizi

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, | 30
Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

6.2 Ust Politika Belgeleri 31

1. GZFT (Gigcli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi 31-32

BOLUM II:
MEVCUT DURUM ANALIZI
1. Tarihsel Gelisim

Suluova, Orta Karadeniz Béliimiiniin i¢ kisminda yer alir. llgemiz Amasya’nin 24 km
batisindadir. Ilgenin yiiz 6l¢iimii 516 km, rakim1 510 metredir. Akdag, ilgenin en yiiksek dag1 olup
yiiksekligi 2.064 metredir.
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Suluova, Sivas-Samsun karayolu ve demir yolu iizerindedir. Kara ve demir yollart ile
yurdun her tarafina baglantilidir. flgemiz Amasya’ya 24 km, Merzifon’a 18 km, Samsun’a 100
km, Ankara’ya 335 km uzakliktadir.

Miladmn ilk yillarinda “Arguma”(Sulakyurt) adiyla anilan bolge 1902 yilinda “Suluca”
ismiyle bucak olur.1946 yilinda Suluova ismini alir. Suluova 1957 yilinda ilge olmustur.. Suluova
gecmisten giiniimiize orta Anadolu’ya ait olan 6rf ve adetlerin halen goriilebildigi nadide
ilgelerden biridir.

Suluova Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Hizmet Binas1 1985 tarihinde
cars1 merkezde gecici binada sadece yerel olarak kurulmus.1989 yilinda Ozel Idare is ham 3-
4 katinda hizmet vermeye baslamistir.

Bina i¢inde Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii hizmetleri yiiriitiilmektedir.
Bina igerisinde;

1- Ayni anda 90 kisinin yemek yiyebilecegi restoran,

2- 60 kisiye hizmet verebilecek lokal,

3- Glinliik gazetelerin ve kitaplarin bulundugu okuma salonu,

4- 250 kisilik toplanti salonu,

5- 13 odada 23 yatak bulunmakta olup 25 kisi konaklama yapabilmektedir. Odalarimizda
televizyon, dus, lavabo ve wc bulunmaktadir. 24 saat sicak su ve internet hizmeti verilmektedir.

6-Arkadaslarimizin stres atabilecekleri, satrang oynayabilecekleri, televizyon
izleyebilecekleri boliimiimiiz mevcuttur.

Bina kaloriferli olup, yakit olarak dogalgaz kullanilmaktadir. Bina ¢evresi aksamlari
aydinlatilmaktadir.

Bugiin 1 midiir, 1 miidiir yardimcisi, 3 hizmetli, 3 stajyer 6grenci ve 1 ag¢1 olmak tizere
toplam 9 kisiyle hizmete devam etmektedir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
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[li: AMASYA Tlgesi: SULUOVA
Adres: Cumhuriyet Mah. Atatiirk Bulvart No:10 Cografi Konum (link)*: https://tinyurl.com/suluovaogretmenevi
Telefon Numarast: | 0358 4176357 4172411 Faks Numarast:
e-Posta Adresi:  |971014@meb.k12.tr Web sayfas adresi: http:/ /suluovaogretmenevi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 971014 Ogretim Sekli:
Okulun Hizmete Girig Tarihi : Toplam Calisan Sayist* |8

Kiz Kadin
o Ogretmen
Ogrenci Sayist: | Erkek Erkek 2

Say1st

Toplam Toplam |2
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayist : Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayist
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayist : Sube Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktart* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi

2. Yasal Yiikiimliiliikler

Bu asamada okul/kuruma gorev ve sorumluluklar yiikleyen, okulun faaliyet alanimi diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler ve dayanaklar listesi olusturulur.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Kurumun asil amaci egitim ¢alisanlarinin ve
yakinlarinin konaklama ihtiyacini
karsilamaktir. Bununla birlikte dinlenme ve
eglenme ihtiyaglarini da imkanlar
Olciisiinde yerine getirir.

*MILLI EGITIM BAKANLIGI
OGRETMENEVI, OGRETMENEVI VE
AKSAM SANAT OKULU UYGULAMA
YONERGESI

Kurum, egitim ¢aliganlarinin sosyal ve
kiiltiirel ihtiyaglari ile mesleki egitim
alaninda gelisimlerine iligkin faaliyetlere
imkanlar1 6lclisiinde destek saglar.

* MILLI EGITIM BAKANLIGI
OGRETMENEVI, OGRETMENEVI VE
AKSAM SANAT OKULU UYGULAMA
YONERGESI.

Isletmelerde meslek egitimi uygulamasi
kapsaminda mesleki ve teknik egitim okul
ve kurum Ogrencilerinin stajyerlik ve
ciraklik beceri egitimi yapmalarina katki
saglar,

* MILLI EGITIM BAKANLIGI
OGRETMENEVI, OGRETMENEVI VE
AKSAM SANAT OKULU UYGULAMA
YONERGESI

Bu Yonetmeligin amact; gida ve gida ile
temas eden madde ve malzemelere iligkin
asgari teknik ve hijyen kriterleri, pestisit
kalintilar1 ve veteriner ilag¢ kalintilari, gida
katki maddeleri, aroma vericiler ve aroma
verme 6zelligi tasiyan gida bilesenleri,
bulasanlar, ambalajlama, etiketleme,
numune alma, analiz metotlari, tasima ve
depolama ile ilgili yatay ve dikey gida
kodeksine iligkin esaslar ile cografi isaretle
ilgili 6zel hiikiimlerin belirlenmesine dair
kurallar1 diizenlemektir.

Turk Gida Kodeksi

Bu Yonetmelik; gida ve gida ile temas eden
madde ve malzemelere iliskin asgari teknik
ve hijyen kriterlerinin, pestisit kalintilar1 ve
veteriner ilag kalintilar1, gida katki
maddeleri, aroma vericiler ve aroma verme
ozelligi tasiyan gida bilesenleri, bulasanlar,
ambalajlama, etiketleme, numune alma,
analiz metotlari, tasima ve depolama ile
ilgili yatay ve dikey gida kodeksine iligkin
esaslar ile cografi isaretle ilgili 6zel
hiikiimlerin belirlenmesine dair kurallari
kapsa

Turk Gida Kodeksi

Kurum giderleri

Kamu Thale Kanunlari

Memur ¢alistirilmasi

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler

2.3.Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler
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FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET  ALANI: YONETIM
ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Caligan davranislarinin degerlendirilmesi

Hizmet—1 Calisan isleri hizmeti
Tutum davranis
Devam-devamsizlik

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Kurum i¢i kaynasma etkinlikleri

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Satrang

Voleybol

Masa Tenisi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Kurumun asil  amact  egitim
calisanlarinin  konaklama ihtiyacini
kargilamaktir.  Bununla  birlikte
dinlenme ve eglenme ihtiyaglarin1 da
imkanlar Ol¢iisiinde yerine getirir.

Kurum, egitim c¢alisanlarinin sosyal
ve kiltlirel ihtiyaglar1 ile mesleki
egitim alaninda gelisimlerine iliskin
faaliyetlere  imkanlar1  Olgiisiinde
destek saglar.

FAALIYET ALANI: MESLEKI GELiSIM

Hizmet-1 Proje Calismalar:

AB Projeleri

Ogretmene yonelik mesleki egitim
faaliyetleri gerceklestirmek

Mesleki fuarlarin takibini yapmak ve

isletme sahiplerinin fuar
organizasyonlarina katilimlarini
saglamak

Tablo 4: Faaliyet Alanlari
2.4.PAYDAS ANALIZI

Paydas Siniflandirma Matrisi
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Paydaslar

I¢ Paydaslar

Di1s Paydaslar

Yararlanici

Calisanlar,
Birimler

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Miisteri,
Hedef kitle

Milli Egitim Bakanlig1

\/

Valilik

\ 0

Milli Egitim Midiirligi
Calisanlart

Okullar ve
Kurumlar

Baglh

Ogretmen  ve
Calisanlar

Diger

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigi

I Genglik ve
Miidirligi

Spor

Saglik Midiirligi

Kiiltiir Miidiirligii

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri

Yerel Medya

Isveren Kuruluslar

Sanayi ve Ticaret Odasi

Esnaf Odalar1 ve diger
meslek kuruluslari

2| 2| 2| 2| o

2| 2| 2| o] o =

Kalfa ve Usta

Ogrenciler

Tablo 5: Paydas Analizi

vV
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

I¢ Paydas
Dis Paydas

Y ararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

Okul Yoneticileri

2

Kurumun dogal iiyesi oldugu i¢in,
Hizmetlerimizden yararlandiklar
i¢in

[EEN

Vatandas N

Hizmetlerimizden yaralandiklar
i¢in

Ogretmenler N

Hizmetlerimizden yararlandiklari
i¢in

Yardimct Personel

Kurum c¢alisant  oldugu igin,
Hizmetlerimizden yararlandiklari
i¢in

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Temel ortak mevzutla belirlendigi
ve igbirligi yapildigi i¢in, hizmet
sunumunda gerekli arac¢ gereg vb.
malzemeyi sagladiklari igin

Ogrenci Gonderen Isletmeler

Temel ortak mevzutla belirlendigi
ve isbirligi yapildigi i¢in, hizmet
sunumunda gerekli arac¢ gereg vb.
malzemeyi sagladiklari i¢in

Meslek Kuruluslar

Temel ortak mevzutla belirlendigi
ve igbirligi yapildigi i¢in, hizmet
sunumunda gerekli ara¢ gereg vb.
malzemeyi sagladiklari i¢in

Belediyeler

Temel ortak mevzutla belirlendigi
ve igbirligi yapildigi i¢in, hizmet
sunumunda gerekli ara¢ gereg vb.
malzemeyi sagladiklari i¢in

Medya Kuruluslari

Temel ortak mevzutla belirlendigi
ve igbirligi yapildigi i¢in, hizmet
sunumunda gerekli ara¢ gereg vb.
malzemeyi sagladiklar i¢in

Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Matrisi

Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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Ogrenciler J J N J

Veliler N

Universiteler N o y

Medya 0 0

Uluslararasi

kuruluslar

Meslek Kuruluslari N J o lo o

Saglik kuruluslar 0

Diger Kurumlar o)

Ozel sektor N

Tablo 7: Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

v : Tamami O : Bir kismi

3. KURUM ICI ANALIZ
3.1 Orgiitsel Yap1

Kurum Tegkilat Semast
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MUDUR

Alim DENiz

Mudur Yrd

Komisyonlar
Yilmaz AYVALI
Nafiz YILMAZ

ilyas CAKMAK

/ Yilmaz AYVALI \

Yardimci Hizmetler
Mustafa KIYICIOGLU
Nafiz YILMAZ
Riza BOLAT

ilyas CAKMAK

Danisma Kurulu
Adem ASLAN
Erol KARACA
Fadime TERZi

Aysegiil BOLAT

5.2 insan Kaynaklari

2019 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Yard 1 1
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Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2019 Y1l itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Onlisans
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans
Kurum Yéneticilerinin Yas ltibari ile dagilima:
2019 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30
30-40 1 50
40-50
50+... 1 50
Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:
2019. Y1l itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-3 Y1l
4-6 Y1l




7-10 Y1l

11-15 Y1l 50
16-20 Y1l
21+....... uzeri 50

Kurumda gergeklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2017 2018 2019 2017 2018 2019
TOPLAM 1 1 1
Idari Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlar::
.. Katildigi Calismanin | Katildigt
Ad1 ve Soyadi Gorevi Ady vil Belge No
Miidiir Okul Tabanli Afet | 2019 2019050254

21

Alim DENIZ

Egitimi Semineri
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Alim DENiz Mudur Egitim Yénetimi | 2018 2018990076
Semineri
Alim DENiz Mudiir Kapsayici Egitim | 2018 2018050273
Yoéneticilerin Egitimi
Kursu
Alim DENiz Midir Mesleki ve Teknik | 2017 2017050159
Egitimde Kalite
[zleme ve
Degerlendirme
Semineri
Alim DENiz Mudur Mevzuat Uygulamalan | 2017 2017990267
Semineri
Alim DENiz Maduir Yangin Egitimi Kursu 2017 2017050141
Alim DENiz Madar Performans 2016 2016050231
Dederlendirme
Semineri
Alim DENiz Muidur Yoneticilik Formasyonu | 2015 2015050119
Kazandirma Kursu
I.Kademe
Alim DENiz Midur Yoneticilik Formasyonu | 2015 2015050121
Kazandirma Kursu II.
Kademe
Alim DENiz Midar is saghgr ve is guvenligi | 2014 2014990187
kursu
Alim DENiz Mudur Liderlik ve Girisimcilik | 2013 2013990246
Egitimi Semineri
Alim DENiz Mudir Girisimcilik Kursu 2012 2012000151
Alim DENiz Mudar Afet ve Acil Durum | 2012
Hazirhlk  Uygulamalari 2012050161
Semineri
Alim DENiz Mudur Yonetimde  Verimlilik | 2010 2010000491
Seminer
Mudiir Yard. | 4.01.01.02.028 - Fatih | 2017 2017000181
YilmazAYVALI Projesi Etkilesimli Sinif
Yonetimi Kursu
YilmazAYVALI | Miudir Yard. Zeka Oyunlar Kursu 2 2015 2015050224
Miidiir Yard. | Galisanlarin Temel Is | 2016 2016050014
YilmazAYVALI Saghgi ve Glvenligi

Egitimi Kursu




Miidiir Yard. | Ogretmen, Usta | 2018 2018050020
YilmazAYVALI Ogretici  Oryantasyon
Kursu
Mudiir Yard. | Kapsayici Egitim | 2018 2018050262
YilmazAYVALI Yoneticilerin Egitimi
Kursu
Miidiir Yard. | Ilkégretim  Kurumlan | 2011 2011050221
YilmazAYVALI Standartlari Semineri
YilmazAYVALI Miidiir Yard. | Ozel Egitim Hizmetleri | 2016 2016050167
Semineri
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2019 Y1ili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:
Gorevi Erkek Kadin | Egitim | Hizmet | Toplam
Durumu | Yil
1 Memur
2 Hizmetli
3 Sézlesmeli Isci
4 Sigortal: Is¢i
Calisanlarin Gorev Dagilimi
CALISANIN UNVANI GOREVLERI

23
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Okul /kurum mudiiri 1

Miidiir bas yardimcisi

Miidiir yardimcist 1

Atdlye ve boliim sefleri

Ogretmenler

Yonetim isleri ve biiro memuru

Yardimci hizmetler personeli 4

Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

1 | Kurum midiir Kurum miidiirii;

1. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gdrevlerini yiiriitmeye,

Kurumu diizene koyar

3. Denetler.

no
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Kurumun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Kurumun miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri

de yapar.

Midiir
yardimcisi

Miidiir yardimeilari

Kurumun  her tiirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
Midiir yardimecilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Yardimci
hizmetler
personeli

O OTAWN

Yardimci hizmetler sinifi personeli, kurum ydnetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Kuruma getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yilikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken kurum yoneticilerine karsi
sorumludurlar.

Gece bekgisi

Gece bekgisi veya nobetle gece bekeiligi yapan hizmetli,
Nobeti siiresince kurum bina ve eklentilerinin giivenligini
saglamak.




SULUOVA OGRETMENEVI VE ASO MUDURLUGU INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BILGISi

OGRETMEN IHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI

OGRETMEN MESLEKI GELISIM DUZEY1

KADRO |EGITIM HIZMET
DURUMU |(DURUMU 1C1EG1TIM
) E
= _|z g
- — D) =
E | |2 . |SE3 |2 |2+t
s g S = 5 2 o 9 g »
=5 & = T s = 8| = = = 5
3 _ S N2 . 2 S = = 3 B =
) > < ; =1 o = %5 z 8| = T I g
g |3 z o s |z 3 g |2 |2 |8 |E 8 &5 |[=3% 5
5 12 5 £ s |3 |E |S |5 |2 |§ |£ |§ A
s 3 5 s o = o) ) = = R = = 8 TNl &=
) < ‘ &) oa) M o zZ = = :Q | > O Tl & < Bl > O
1 Alim DENIZ Mudir Metal 1/4 K - X
Teknolojisi
2 Yilmaz AYVALI | Mdir Yard. | Smf 4/2 K - X
Ogret

*Tablo okul/kurumlarin 6zelliklerine gore degisiklik gosterebilir.




5.3 Teknolojik Diizey

SULUOVA OGRETMENEVI VE ASO MUDURLUGU (Okul/kurum teknolojiyi kullanma
diizeyini anlatmalidir. Ornegin; hangi islemler veya yazismalar kagit kullanilmadan elektronik
ortamda yapilabiliyor? Gelecek donemde hangi islemlerin elektronik ortamda yapilmasi
diigtintiliiyor.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag¢-Geregler 2017 | 2018 | 2019 | ihtiyac
Bilgisayar 5 5 5 YOK
Yazici 2 2 2 YOK
Tarayici YOK YOK | YOK | YOK
Projeksiyon 1 1 1 YOK
Televizyon 15 15 15 YOK
Internet baglantis X X X YOK
Fax YOK
Video YOK
Fotograf makinasi YOK
Kamera YOK
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 YOK
Personel/e-mail adresi orani 5/6 5/6 5/6 YOK

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:




Fiziki Mekan Var Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odasi1 X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odas1 X

Miizik Odas1 X

Cok Amacli Salon X

Ev Ekonomisi Odasi X

X

Is ve Teknik Atdlyesi

X

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane X

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Boliimlere Ait Depo

Bolim Laboratuvarlari

Bolum Yonetici Odalari

Boliim Ogretmen Odast

Teknisyen Odasi

X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

Boliim Dersligi

Arsiv X

5.4 Mali Kaynaklar Yillik Ortalama Gelir Gider

GELIRLER

GIDERLER

N
(o]




KONAKLAMA GELIRLERI 57000 TELEFON 1100
GIDERLERI+INTERNET
RESTORANT GELIRLERI 52000 ELEKTRIiK GIDERLERI 12000
LOKAL GELIRLERIi 5000 SU GIDERLERI 2000
SALON GELIRLERI 1000 YEMEKHANE(Yiyecek ve 46000
Icecek)
%5 KATKI PAYI (Bakim — 7000
Onarim )
FAZLA MESAI UCRETLERI 18400
KIRTASIYE GIDERLERI 1000
TEMIZLiK GIDERLERI 10000
MUHASEBE GIDERLERI 2500
DIGER GIDERLER 14000
TOPLAM 115.000 | TOPLAM 115.000
5.5 Istatistiki Veriler

Yerlesim Alani

YERLESIM

N
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Toplam Alan (m2) | Bina Alani1 (m2) Bahge alan1 (m2)

1960 980 Yok

Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Alani
Sayis1)
Yemekhane 80 100 m2
Toplant1 Salonu 250 480 m2

6. Cevre Analizi
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Okul/kurumun asagida yer alan degiskenler acgisinda degerlendirilmesi yapilmalidir.
Degiskenler ile ilgili agiklamalar II. Boliimde yer almaktadir.

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Kurumumuz , Milli Egitim Bakanlig1
politikalari, AB uyum siireci ¢alismalari
ve Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023
stratejik planlama faaliyetleri ve 2023
VIZYON BELGESI 15131nda
faaliyetlerine devam etmektedir. Tiim
paydaslarimizi yonetimin merkezine
koyan bir yaklagim sergileyen
kurumumuz , yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakl1,
onleyici ¢aligmalarla risklerden
koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en 1yi sekilde yerine
getirmek i¢in ¢alismaktadir

Kurumumuz ulagim yollariin
kesistigi bir giizergahta
bulunmaktadir.Bu durumu firsata
cevirmek icin ¢aligmalar yapmakla
birlikte; kurumumuzun c¢evre yoluna
olan uzaklig1 ve sehrin i¢ kesiminde
kalmasi dolayisiyla yeterince bu
avantajdan
faydalanamamaktayiz.Ilgemizde son
yillarda yapilan ingaat ve ¢evre
yatirimlar1 konaklama tinitemize
olumlu yonde katki saglamaktadir.

Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Kurumumuz, basta liyelerimiz olmak
tizere tiim okullarimizin,ilgemizdeki
kurumlarm ve halkimizin toplanti
,seminer,kurs vb. ihtiyaglarini gidermek

Kurumumuz ile ilgili faaliyetlerimiz
Mebbis sistemi lizerinden
yiriitiilmektedir. Kurumumuz
blinyesindeki teknolojik araclar olan
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amactyla ozverili bir bi¢imde ¢alismalar bilgisayarlardan, yansitim
yirtitmektedir.Illgemizde gergeklestirilen (projeksiyon) cihazlarindan ,ses

onemli anma ve kutlama programlari sistemlerinden ve internet
,Hizmeti¢i egitim seminerleri ,siyasi parti | baglantisindan miimkiin oldugunca
faaliyetleri ,dernek ve vakiflarin yararlanilmaya calisilmaktadir.
etkinlikleri kurumumuzun toplanti Kurumumuzda {iyelerimize ve
salonunda ve sosyal tesis {initelerinde halkimiza acgik internet baglantili
gerceklestirilmektedir. bilgisayarlar bulunmaktadir. Aylik

yemek meniisii ,konaklama fiyatlar
ve kurum i¢i yenilikler web sayfamiz
aracilifiyla tiim liyelerimize
duyurulmaktadir.

6.2 Ust Politika Belgeleri
Ozellikle;
Meb 2023 Vizyon Belgesi
MEB 2019-2023 Stratejik Plani,
Ilgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Planlar,
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Ozel 1dare ve varsa Belediye Stratejik Planlar1 incelenmelidir.
7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okul/Kurumunuzun ayrintili GZFT’ Analizinin yapilmasi i¢in olabildigince ¢ok veri toplanmasi ve
paydas goriisleri almasi gerekmektedir. Kurum i¢i analiz sonuglarindan yaralanilmalidir.

Giiclii Yonler (Okulun/Kurumun kullanabilecegi olumlu durumlar)

1- Ulasim ve iletisim a¢isindan kent merkezinde bulunmasi
2-Kurumun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi

3-Hizmet kalitesinin yiiksek olmasi

4-Fiyat avantajindan dolay1 daha fazla tercih edilmesi
5-Hizmet tinitelerimizin ¢esitliligi

6-(Otel- Restoran — Lokal —Toplant1 salonu — Dinlenme Salonu — Internet Salonunun
bulunmasi
7-Calisan degisimi fazla olmamasi nedeniyle ¢alisanlarin islerini benimsemesi

Zayif Yonler (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyebilecegi olumsuz durumlar)

1- Mesleki konularda personelin hizmet i¢i egitiminin eksik olmasi
2- MYK tanimladigi Mesleki tanimlara uygun personel bulunmamasi
3- Kurumun kendine ait bir binasinin olmay1s1

4- Bahge alaninin olmayist
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5- Kurumun gorsel ve yazili basinda Yeterli tanittminin yapilamamasi

6- Binanin Yapi itibari ile eski olmasi

Firsatlar (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumlu durumlar)

1- i¢ ve dis turizmden faydalanma

2- Kentin dogu, bat1 ve i¢ bolgelere gegis noktasinda olmasi

3- Kentimizde kara ve demiryolu ulagiminin olmasi

4- Guivenilir ve surekli denetim altina bir kurum olmasi

Tehditler (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumsuz durumlar)

1- Otopark sorunu

2-Ilgemizde gorevli 6gretmenlerin bir kisminim ilgemiz disinda ikamet etmesi

UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM Sayfa No
8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler 33-34
9. Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, | 35-39
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
10. Izleme, Degerlendirme ve Raporlama 40-42
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GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Ogretmen ve yakinlarna ; giiven ve diiriistliigii ilke edinerek; giiler yiizlii, hosgoriilii, sevgi ve
saygl1 temeline dayali kaliteli hizmet sunma anlayisiyla, en iist seviyedeki memnuniyeti saglama;
kurulusun amacina uygun , ayn1 zamanda hesap verebilir niteliklere sahip bir yonetim anlayisi
ile hizmet sunmak.

VIZYONUMUZ

Kurumu ; Fiziki durumuyla, hizmetlerinin kalitesi ile Tirkiye’de Gvgiiyle anilan 6gretmenevi
haline gelmek .

TEMEL DEGERLERIMIiZ

« Atatiirk Ilkeleri

* Firsat esitligi

« Ifade 6zgiirliigii

* Hukukun iistiinligi

« Insan haklar

* Toplumsal degerler

* Bilimsel etik kurallar

* Yaratici diisiince

w
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* Arastirma, gelistirme faaliyeti

» Siirekli gelisme

* Yagam boyu 6grenme

« Uretilen bilgi ve hizmette kalite

« Kaliteli ¢alisma hayat1

* Katilimc1 yonetim anlayist

* Calisanlar, tiyeler ve diger paydaslarin memnuniyeti
* Performansa dayali insan kaynaklar1 degerlendirmesi
* Cevreye duyarlilik

 Kurum aidiyet duygusu

9. Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler




KURUM STRATEJILERI

TEMA-1: KONAKLAMA HiZMETLERI
STRATEJIK AMACLAR

Stratejik Amag 1 : Konaklama hizmetlerinde fiziki sartlar1 glinlimiiziin estetik zevkine uygun hale
getirmek, sunulan hizmetlerde st diizey bir konfor ve kalite hissini sunmak, kalacak olan
miisterilerin kendilerini evlerindeymis gibi rahat hissetmelerini saglamak, ayn1 zamanda onlara sik
bir konaklama miiessesinde 1. Sinif hizmet almanin memnuniyetini yasatmak.

Stratejik Hedef 1.1. Otel fiziki kapasitesinin yenilenmesi.

SAM | PERFORMANS SORUML | Mevcut HEDEF SP
SH | GOSTERGELERI U EKIP Sonu
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | TOPL

AM
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1.1.1 | Kurumumuzda
kurutma odasi
olarak  kullanilan Satm-Alma 1 1 2
... . | Komisyonu
alana yeni bir siiit
oda yapilmasi
1.1.2 | Otel boliimii tavan | Satin Alma 0
ahsap iz kaplama Komisyonu | .
Stratejik Hedef 1.2. Bina igerisindeki eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢alismalar diizenlemek
SAM | PERFORMANS SORUML | Mevcut HEDEF SP
SH | GOSTERGELERI | U EKIiP Sonu
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | TOPL
AM
1.2.1 | Tim odalarin | Satin Alma
yataklarinin Komisyonu
yenilenmesi 25 2 3 5 8 ! 25
1.2.2 | Odalara duvar | Satin Alma
kagidi ile kaplama | Komisyonu
0 1 2 3 3 4 13
1.2.3 | Oda dinlenme | Satin Alma
sandalyelerinin Komisyonu
yenilenmesi 13 1 2 3 8 4 26
TOPLAM

TEMA 2: LOKANTA VE LOKAL SERVIiS HIZMETLERI

STRATEJIK AMACLAR

Stratejik Amac 2: Ogretmen evimizin konfor ve temizlik hususlarina énem vererek Kkalite

standardini en {ist diizeye ¢ikarmak ve tercih edilirli§imizi arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Lokanta ve Lokal servisin fiziki kapasitesinin iyilestirilmesinin saglanmasi ve
lokanta ve lokal servisimizden hizmet alanlarin memnuniyetinin artirilmas.

SAM
SH

PERFORMANS
GOSTERGELERIi

SORUML
U EKiP

Mevcut

2018

HEDEF

2019

2020

2021

2022

2023

SP
Sonu
TOPL
AM

w
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2.1.1 | Yemekhane kat1

otomatik acilir cam
Satin Alma | O 1 1

kap1 yapilmasi ]
Komisyonu

2.1.2 | Lokanta  Kkirislere | Satin Alma
ahsap ve  cam | Komisyonu
kaplama

Stratejik Hedef 2.2. Paydaslarimiza daha iyi hizmet verebilmek i¢in Gorevli personelin kurum ve
kuruluglarla isbirligi i¢inde egitim almalarini saglamak.

SAM | PERFORMANS | SORUML | Mevcut HEDEF SP
SH | GOSTERGELERI | UEKIP Sonu
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | TOPL

AM

2.2.1 | Gorevli personelin | Strateji
hizmet i¢i egitim | hazirlama
almasim saglamak | Ust kurulu

TOPLAM

DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME
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Amasya Suluova Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2019-2023 Tahmini Gelirleri

YILLAR Konaklama Yemekhane Lokal Salon

2019 57.000 52.000 5.000 1.000 %100
2020 62.700 57.200 5.500 1.100 %100
2021 68.970 62.920 6.050 1.210 %100
2022 75.867 69.212 6.655 1.331 %100
2023 83.454 76.133 7.321 1.464 %100

Amasya Suluova Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2019-2023 Tahmini Giderler

YILLAR Personel Telefon Yemekhane Bakim Kirtasiye Temizlik Biitce
Giderleri Elektrik. Su, Giderleri Onarmm Giderleri Giderleri Oram
internet Giderleri

Giderleri

2019 18.000 15.000 46.000 7.000 1.000 10.000 %100
2020 19.800 16.500 50.600 7.700 1.100 11.000 %100
2021 21.780 18.150 55.660 8.470 1.210 12.100 %100
2022 23.958 19.965 61.226 9.317 1.331 13.310 %100

2023 26.353 21.961 67.348 10.248 1.464 14.641 %100




STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

PERFORMANS GOSTERGELERI MALIYETI

Kurumumuzda kurutma odast olarak 22.000 TL
kullanilan alana yeni bir siiit oda yapilmasi

TEMA1: KONAKLAMA HIiZMETLERI

TEMA 2: LOKANTA
HiZMETLERI

VE LOKAL SERVIS

Otel boliimii tavan ahsap iz kaplama 16.000 TL
Tiim odalarin yataklarinin yenilenmesi 25.000 TL
Odalara duvar kagid1 ile kaplama 18.000 TL
Oda dinlenme sandalyelerinin 8.000TL
yenilenmesi
Yemekhane kat1 otomatik agilir cam kap1

8.000 TL
yapilmasi
Lokanta kirislere ahsap ve cam kaplama 5.000 TL
Gorevli personelin hizmet i¢i egitim 4.000 TL

almasini saglamak

TOPLAM MALIYETI 106.000 TL
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V.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

SULUOVA OGRETMENEVi VE ASO MUDURLUGU’NUN 2019-2023 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, Stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Midiirliigiimiiz 2019-2023 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere 2019-2023 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli dSnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi icin Suluova Ogretmenevi
ve ASO Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Suluova Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

w

siirecleri olusturmaktadir.

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.
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Izleme . } . L
Degerlendirme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
TS Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsami
-Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
harcama  birimlerinden  sorumlu
. olduklar1  gostergeler ile  ilgili
Izleme- 2019 yilindan gergeklesme  durumlarma  iligkin
Degerlendirme itibaren Her yilin verilerin toplanmasi ve islenmesi Ocak Ayr
Donemi i -
Ocak d .
caic ayltgerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmast

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmast ve giivenirligin temin
edilmesi O6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitilmistiir.

Bakanliga 6zgii gelistirilen performans gdstergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri
kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim
gibi birgok bilgi kayit altina alinmustir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmas1 saglanmuistir.
Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda
belirtilen kavramsal cergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler
Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Bakanligimiz internet sitesinde yayimlanmigtir.
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